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1 F6rord

| Ostra Nylands valfardsomrades férsta personalstrategi faststélldes de centrala méalen
och indikatorerna fér 2023.

Personalberattelsen beskriver hur genomférandet av de strategiska malen har lyckats.
Den ger samtidigt beslutsfattare, direktérer och chefer en helhetsbild av personalre-
sursernas nuldge och utvecklingstrend och hjalper dem att identifiera styrkor och ut-
vecklingsobjekt.

Personalberattelsen innehaller statistiska uppgifter och centrala observationer om
2023. Datainnehallet baserar sig pa Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT:s
rekommendation om utarbetande av en personalberattelse.

Enligt rekommendationen ska personalberattelsen omfatta atminstone foljande sakhel-
heter: kompetens, ledning av valbefinnandet i arbetet, ledning och chefsarbete samt
produktivitet och resultat. Dartill rekommenderas det att man i rapporteringen anvan-
der enhetliga nyckeltal for att underlatta jamforbarheten.
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Inledning

Ostra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2023. Cirka 1 600 personer
overfordes till valfardsomradet fran sammanlagt nio olika organisationer genom 6ver-
latelse av rorelse.

Ostra Nylands valfardsomrade ar verksamt pa sju kommuners omrade: Askola, Lapp-
trask, Lovisa, Mérskom, Borga, Pukkila och Sibbo.

Enligt situationen 31.12.2023 &r antalet anstéllda 2 661. Befattningarna ar éver 200 st.

Nar valfardsomradet inledde sin verksamhet 1.1.2023 var det viktigt att sékerstalla
bade att karnverksamheten fortsatter utan stérningar och att personalen overfors till
den nya organisationen utan problem. Bada malen lyckades bra.

Vastaamme julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
palvelujen tuottamisesta ja jarjestamisesta. HUS vastaa erikois-
sairaanhoidosta alueellamme.
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Det forsta verksamhetsaret

Det férsta verksamhetsaret praglades tydligt av att verksamheten inleddes. Ny perso-
nal rekryterades, funktioner omformades och datasystem togs i bruk.

Personaladministrationens datasystem Hertta togs i bruk i bérjan av 2023. Ibruktagan-
det var férenat med stora utmaningar, och dnnu infér semestern fanns det brister i
uppgifternas riktighet. HPK Palvelut Oy ordnade regelbundet utbildningar i anvand-
ningen av systemet, men utarbetandet av bruksanvisningar flyttades till 2024.

Rekryteringssystemet Laura togs i bruk i bérjan av aret. Till en bérjan anvandes end-
ast grundlaggande funktioner och andra funktioner togs i bruk stegvis. Systemet var
fardigt att anvéndas i sin helhet forst i slutet av 2023.

Programmet for behandling av resefakturor och kostnadsersattningar togs i bruk i de-
cember.

| fraga om personalledningen fick man i september 2023 tillgang till tillfalligt data-
material, som endast innehaller de viktigaste nyckeltalen. Datamaterialet var i Po-
werBi-format och HPK Palvelut Oy ansvarade fér den manuella behandlingen av
materialet. Datainnehallet uppdaterades i efterhand en gang i manaden. Det egentliga
och mer omfattande, uppdaterade datamaterialet kan antagligen tas i bruk i bérjan av
2024. De viktigaste tillgangliga nyckeltalen fér personalledningen finns samlade i bi-

laga 1.

Under det forsta kvartalet 2023 bereddes centrala verksamhetsanvisningar for per-
sonalférvaltningen och vidare férde man flera lokala férhandlingar mellan arbetsgiva-
ren och huvudavtalsorganisationerna. | januari 2023 forhandlades om bradskande och
for verksamheten nédvandiga lokala tjanste- och arbetskollektivavtal om uttrycknings-
penning, langden pa periodarbetets arbetsskift, dverlanga arbetsskift samt om tillsat-
tande av huvudfértroendemén och fértroendeman och deras tidsanvandning. Under
2023 férhandlades dessutom om lokala tjdnste- och arbetskollektivavtal om utbetal-
ning av semesterpenning, om principerna fér beviljande av personliga tillagg, om ar-
betsplatshandledarnas arvoden samt om sarskild ersattning fér specialtandlakare som
omfattas av tillampningsomradet for bilaga 2 i lakaravtalet i frdga om tandregleringsat-
garder som utfors utanfér den primara arbetsplatsen.

Under varen och i bérjan av sommaren fordes férhandlingar om férdelningen av juste-
ringspotterna enligt avtalsomrade och prissattningskod. Pa hosten férhandlade man
lokalt om en totalreform av karriarldnesystemet for lakare.

Personalstrategin

Ostra Nylands férsta personalstrategi faststéllde de viktigaste mélen fér det férsta
verksamhetsaret. Personalstrategin hade byggts upp pa ett inkluderande satt redan
under hésten 2022, och i den beskrevs verksamhetsmiljon fér den nya organisationen
samt malen och indikatorerna fér personalledningen for 2023.



| denna personalberattelse har utfallsuppgifter om tyngdpunkterna fér utvecklingen
samlats enligt mal.

Kompetens och utveckling

| personalstrategin faststélldes att utgangspunkten ar att skapa en utbildnings- och ut-
vecklingsvanlig atmosfar. Ett centralt mal var att engagera och motivera arbetstagarna
samt att samtidigt skapa en god arbetsgivarimage.

De personalstrategiska atgarderna hade faststallts pa foljande satt:

1. Kartlaggning av den nuvarande nivan, kravnivan och behoven i fraga om kom-
petensen,
2. Faststéllande av utbildningsprogrammet och utbildningskalendern,

3. Utvidgning av laroavtalsmodellen i hela organisationen,

4, Framtagande och ibruktagande av en introduktionsprocess och en modell fér
utvecklingssamtal,

5. Utveckling av en modell fér arbetsrotation och karridrvagar, samt

6. Ibruktagande av ett system for utbildning och kompetenshantering.

HPK Palvelut Oy konkurrensutsatte ett system fér kompetenshantering. Beredningen
av ibruktagandet av systemet inleddes under hésten 2023. | beredningen av ibrukta-
gandet av systemet ingick ocksa inledande av kompetenskartlaggningar. Syftet med
dem var att samla heltackande information om den nuvarande kompetensnivan samt
om kompetenskrav och utbildningsbehov i de olika funktionerna. Inférandet av syste-
met flyttades till bérjan av 2024.

Kompetenshanteringssystemet innehaller ocksa en helhet for introduktion. Manuella
introduktionsblanketter togs i bruk proaktivt redan under 2023. Avsikten ar att géra
processen digital under 2024.

Utbildningsprinciperna faststélldes i slutet av 2023, da man &ven utarbetade centrala
utbildningsanvisningar. Tyngdpunkterna i utbildningsplaneringen lag pa ledarskap och
chefsarbete, arbetarskydd och arbetarsédkerhet, ledning av valbefinnandet i arbetet
och arbetsférmagan, informationssystem och IT-kompetens samt uppratthallande och
utveckling av yrkeskunskapen. Antalet utbildningsdagar som beréttigar till utbildnings-
ersattning var totalt 925.
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Ett lokalt avtal om laroavtalsverksamhet utarbetades sommaren 2023.

Som ett barande tema fér kompetensutvecklingen faststalldes i enlighet med perso-
nalstrategin ett verksamhetssatt som motiverar och engagerar arbetstagarna. Malet ar
att skapa en enhetlig verksamhetskultur, identifiera kompetensbrister, stéarka chefsar-
betet och sékerstalla hdgklassiga digitala fardigheter och datasadkerhetsfardigheter.
Kompetensutvecklingen baserar sig i forsta hand pa verksamhetens behov och de
strategiska riktlinjerna.

Varen 2024 tog man i bruk en webbplattform som producerats av Eduhouse Oy och
som innehaller ett brett urval utbildningshelheter och webbinarier fér den offentliga
sektorn.

Handledande och engagerande ledarskap

| enlighet med personalstrategin férutsatter det foranderliga arbetslivet ett nytt verk-
samhetssatt dar betydelsen av handledande ledarskap framhavs. Syftet med det
handledande ledarskapet ar att stddja arbetstagarnas tillvaxt och utveckling samt att
skapa en arbetskultur med sjalvstyrande ansvarstagande.

| personalstrategin hade atgarderna for 2023 faststallts pa foljande satt:

7 Definiering av en gemensam ledningskultur och ledningsprinciper,

8. Skapande av en introduktions- och utbildningsmodell,

9. Skapande av anvisningar och verksamhetspraxis,

10. Skapande av en anstallningshandbok,

11.  Utbildningshelheten fér handledande och engagerande ledarskap och
12.  Chefernas natverksbildning (chefsinfon).



Chefsinfon ordnades inledningsvis en gang i veckan och har darefter ordnats varan-
nan vecka. Vid chefsinfona behandlas gemensamma férfaranden, anvisningar och an-
stallningsfragor inom personalledningen. Forumet mojliggor ocksa dialog mellan che-
ferna och fungerar som ett kollegialt natverk.

Under det forsta verksamhetsaret utarbetades féljande anvisningar:

- handlingsanvisning om ePassi och arbetsplatsmaltider: lunchférman och per-
sonalférméaner,

- verksamhetsanvisningen om anvandning av HUSBussi,

- verksamhetsanvisning om firande av bemarkelsedagar,

- verksamhetsanvisning om arbetstelefoner och telefonformaner,

- anvisning om beviljande av tjanstledigheter och arbetsledigheter,

- anvisning om byte av semesterpenning mot ledighet,

- verksamhetsanvisning om sparledigheter,

- verksamhetsanvisning om semestrar,

- verksamhetsanvisning om reserédkningar och kostnadsersattningar,

- laroavtalsanvisning,

- anvisningar om rekryteringar,

- anvisning om tillfallig vardledighet,

- anvisning om insjuknande och sjukfranvaro,

- distansarbetsanvisning,

- anvisning om flextid,

- anvisning om raska maltider pa arbetstid,

- anvisning om aktivt stod,

- anvisningar om samtal om tidigt stdd,

- anvisning om anskaffning av specialarbetsglaségon,

- anvisning om verksamhet fér vélbefinnande i arbetet,

- anvisningar om halsoundersdkningar och vaccinationer,

- HaiPro-anvisning (arbetarskyddsanmalningar),

- anvisning for osakligt bemd&tande och trakasserier,

- anvisning om arbete i varme,

- verksamhetsanvisningar for stick- och skarskador,

- missbruksprogram,

- anvisning om hot om vald och hantering av det samt

- anvisning om beddmning av arbetsséakerhetsrisker.

Utbildningshelheten fér handledande och engagerande ledarskap fér chefer planera-
des under 2023. Det konkreta ibruktagandet flyttades till bérjan av 2024.

Ett halsosamt och sakert arbete

| enlighet med skrivningen i personalstrategin var malet att sékerstélla att personalen
arbetar i en saker och hélsosam verksamhetsmilj6. Detta innefattar bade fysisk och
psykologisk sakerhet och bestar av féljande mal:

Utarbetande av en verksamhetsplan fér arbetarskyddet,



- Faststallande av arbetssakerhetsansvaren,

- Att gora foretagshalsovardstjansterna bekanta,

- Ibruktagande av en app for arbetssakerhet,

- Ibruktagande av verksamhetsmodellen for ledning av arbetsférmagan och
- Utveckling och ibruktagande av verksamhetsmodellen fér aktivt stod.

Under 2023 kartlades arbetssakerhetslaget pa arbetsplatserna och de behovliga at-
garderna planerades. Appen for arbetssakerhet togs i bruk och personalen introduce-
rades i dess egenskaper.

Chefernas kompetens inom ledning av arbetsférmagan starktes genom att man deltog
i Kevas projekt Hallbart arbetsliv. Dess syfte var férutom att férdjupa forstaelsen av
helheten av ledning av arbetsférmagan aven att ta fram konkreta verksamhetsmo-
deller som stdd for ledning av arbetsformagan. Utbildningshelheten fortsatter under
2024.

Laget i fraga om vélbefinnandet i arbetet kartlades med en enkat som genomfordes
under sommaren. | tabellen nedan visas centrala styrkor och utvecklingspunkter.

Styrkor Utvecklingspunkter

Introduktion Samarbete mellan enheterna

Lésning av konflikter Tillrackligt med tid for att utféra arbetet

En anda av fértroende Chefen ger respons

Klarhet om arbetsenhetens mal Organisationens strategi styr verksam-
heten

Maijlighet till yrkesmassig utveckling Ledningen grundar sig pa 6ppenhet

Mojlighet att anvanda kunskaper och far- | Tillfredsstallelse med organisationens

digheter mangsidigt verksamhetssatt

Chefen ar opartisk

Foretagshalsovardssamarbetet

Mehildinen &r serviceproducent for foretagshalsovarden i Ostra Nylands vélfardsom-
rade. Samarbetet inleddes den 1 januari 2023. Personalen introducerades i foretags-
halsovardens serviceinnehall och praxis vid informationsmoten som hélls i januari—
februari.

Foretagshalsovardssamarbetet ar malinriktat och dess innehall faststélls i de verksam-
hetsplaner for féretagshalsovarden som utarbetas arligen. Verksamheten styrs vid
styrgruppsméten, som ordnades tva ganger under 2023.



Mehildinen mater foretagshalsovardstjansternas kundupplevelse med hjalp av det
kadnda och allmant anvédnda rekommendationsindexet, dvs. NPS-matningen (Net Pro-
moter Score). NPS-talet berattar om kundlojaliteten och kan vara vilket tal som helst
mellan -100 och +100. NPS-indexet anses vara utmarkt nar det 6verstiger 50. | slutet
av aret var indextalet fér Ostra Nylands valfardsomrades féretagshalsovardskunder
87,5.

Foretagshalsovarden faste uppmarksamhet vid den stora arbetsbelastningen och
missférhallandena i frdga om ork i arbetet nar det géller vissa yrkesgrupper inom
Ostra Nylands valfardsomrade. Enligt foretagshalsovardens observationer var che-
ferna under hela det forsta verksamhetsaret under hard press. Enligt observationerna
syntes en prestationskultur i vardagen, och eftersom verksamhetsmiljon var under
omvalvning férekom det utmaningar med avgransningen av det egna arbetet. Bris-
terna i personalresurserna 6kade belastningen. Som stdd for chefsarbetet planerades
stdd i gruppform, arbetshandledning, chefsutbildningar samt méjlighet att konsultera
en arbetspsykolog med lag troskel.

Vid féretagshalsovardens mottagningar upptacktes behovet av stdd fér unga arbetsta-
gares livshantering. Stéd erbjéds genom korttidsterapi. Dessutom inleddes en hand-
lingsmodell fér foretagshalsovardsférhandlingar med lag troskel.

Det konstaterades att det inom Ostra Nylands vélfardsomrade finns manga personer
vars arbetsformaga ar aventyrad. Storsta delen av franvarofallen som Mehildinen ordi-
nerade var anknutna till psykisk hélsa eller sjukdomar i stéd- och rérelseorganen. Den
tredje storsta orsaken till franvaro var luftvagsinfektioner. Franvarofallen som berodde
pa psykisk halsa handlade i regel om angest eller depression av olika svarighetsgrad.
Symtomen i stéd- och rérelseorganen handlade oftast om ryggbesvar, problem med
de dvre extremiteterna och ledbesvar.

Sjukdomar i stdd- och rérelseorganen stod fér en tredjedel av alla sjukfranvarofall
som ordinerats av féretagshalsovarden. Sarskilt antalet ryggsjukdomar var stort.

Stodjandet av arbetsférmagan organiserades multiprofessionellt, och utover arbetsta-
garen och dennes chef deltog féretagslakaren, féretagshalsovardaren, arbetsfysiote-
rapeuten och arbetshalsospsykologen.

Andra sjukfranvarofall an sddana som ordinerats av foretagshalsovarden overfors inte
annu digitalt till foretagshalsovarden. Darfor stammer de sjukfranvarouppgifter som
foretagshélsovarden rapporterar inte dverens med uppgifterna i personalférvaltning-
ens datasystem.



Sjukfranvaro som ordinerats av fo- Sjukfranvaro som ordinerats av

retagshdlsovarden, social - och foretagshilsovarden, radd-

halsovardssektorn samt koncern- ningsvasendet

och strategitjanster

Cirka 60 % av alla sjukfranvarofall var Cirka 50 % av alla sjukfranvarofall

langvarig sjukfranvaro, dvs. som va- var langvarig sjukfranvaro, dvs.

rade 6ver en manad som varade éver en manad

Cirka 23 % av alla sjukfranvarofall var Cirka 27 % av alla sjukfranvarofall

kortvarig sjukfranvaro, dvs. som va- var kortvarig sjukfranvaro, dvs.

rade under 10 dagar som varade under 10 dagar

De storsta diagnosgrupperna var pro- Orsakerna till franvaro &r inte ar-

blem med den psykiska hélsan och betsrelaterade och orsakerna till

sjukdomar i stéd- och rérelseorganen dem kunde inte ha kunnat paver-
kas genom férebyggande atgar-
der

Partiell sjukdagpenning utnyttjades i Partiell sjukdagpenning kunde

fraga om 63 arbetstagare inte alls utnyttjas

Lagen om foretagshalsovard forpliktar arbetsgivaren att ordna férebyggande féretags-
halsovard (EK 1) for alla arbetstagare i arbetsavtals- eller tjansteférhallande som arbe-
tar i Finland. Férebyggande féretagshéalsovard avser bland annat halsokontroller av
arbetstagare och utredningar pa arbetsplatserna. Utover férebyggande féretagshalso-
vard kan arbetsgivaren ordna sjukvard pa allmanlakarniva och andra halsovardstjans-
ter (EK 2) for sina anstéllda. Den sjukvard som ordnas utdver den féorebyggande fore-
tagshalsovarden ar frivillig for arbetsgivaren.

Fpa ersatter arbetsgivaren for en del av féretagshalsovardskostnaderna, nar tjans-
terna har producerats av personal som ar behérig inom féretagshalsovard pa det satt
som anges i lagen om féretagshalsovard. Den foretagshalsovard som ersétts baserar
sig pa avtalet om foretagshéalsovard, arbetsplatsutredningar och féretagshalsovardens
verksamhetsplan.

Foretagshalsovardens kostnader delas in i tva ersattningsklasser. Till ersattningsklass
| hér kostnaderna for forebyggande verksamhet och till ersattningsklass Il hor kostna-
derna for sjukvard pa allmanlakarniva och ovrig halsovard som ordnats utéver den f6-
rebyggande foretagshalsovarden. Ersattningen for den forebyggande foretagshalso-
varden ar 60 % och ersattningen for sjukvarden 50 % av de godtagbara kostnaderna.
Fpa faststéller arligen i efterhand de kalkylerade maximibeloppen fér kostnaderna sa
att de motsvarar den allmanna kostnadsutvecklingen. For féretagshalsovardsverksam-
het som arbetsgivaren ordnar faststalls i fraga om ersattningsklasserna | och Il ett ge-
mensamt kalkylmé&ssigt maximibelopp for kostnaderna. Av det ersatts i forsta hand
kostnaderna foér forebyggande foretagshalsovard, dvs. ersattningsklass |. Maximibe-
loppet kan anvandas helt for verksamhet inom férebyggande féretagshalsovard, dvs.
ersattningsklass |. Kostnaderna for sjukvard, dvs. kostnader i ersattningsklass I, kan
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beaktas om maximibeloppet inte ar forbrukat efter att kostnaderna i ersattningsklass |
ersatts. Man beaktar dock hogst 40 procent av det totala maximibeloppet.

Kostnaderna for féretagshalsovarden i Ostra Nylands vélfardsomrade férdelades pa
det efterstravade sattet sa att den lagstadgade féretagshalsovardens (EK 1) andel var
54 % och den frivilliga féretagshalsovardens andel (EK 2) 46 %. For féretagshalsovar-
den anvandes sammanlagt 1 398 493 €, dvs. 527 euro per person. | beloppet ingar
ocksa utbildning i forsta hjalpen, arbetsgemenskapstraning samt kostnader fér konsul-
tering och influensavaccin for arbetsgemenskaperna (tot. 31 117 euro), for vilka sepa-
rata avtal upprattades. Kostnaderna for foretagshalsovarden var 1 367 376 euro, dvs.
478 euro per person, nar de separata avtalen inte raknas med.

Det gjordes 31 arbetsplatsutredningar som hor till den lagstadgade foretagshalsovar-
den. Med dem bedémdes hur sunda och trygga arbetsférhallandena ar. Foéretagshal-
sovarden ansag att genomférandet av arbetsplatsutredningarna férsvarades av att det
inte till alla delar fanns tillgang till de dokument om t.ex. riskhantering eller kemikalie-
férteckningar som sammanstéllts under de tidigare arbetsgivarnas tid.

Enligt foretagshalsovarden hade arbetsplatserna brister i anskaffningen av redskap.
Av budgetskal kunde arbetsredskap inte till alla delar skaffas till enheterna enligt re-
kommendationerna.

Utifran arbetsplatsutredningarna bedémde féretagshalsovarden att laget i fraga om
valbefinnandet i arbetet visade tydliga tecken pa férandringsutmattning. Stallvis ater-
speglades detta i bristande fértroende for arbetsgivaren, cynism, bristande engage-
mang i teamet och undvikande av ansvar.

Enligt féretagshalsovardens observationer finns det inom valfardsomradet i manga fall
hdgklassigt chefsarbete och vélfungerande arbetsgemenskaper. Det fanns daremot
stora nivaskillnader i ledningen av arbetsférmagan. Bristerna i ledningen av arbetsfor-
magan orsakade sekundar olagenhet sa att andelen F-diagnoser (psykisk halsa) har
stigit pa vissa arbetsplatser. Vid dessa enheter upplever féretagshalsokunden angest
infor atergangen till arbetet, arbetstagaren ar radd, kédnner sig krankt eller otrygg. Ut-
mattning och trotthet har ocksa observerats bakom M-diagnoserna (sjukdomar i stéd-
och rérelseorganen). Féretagshéalsovarden tolkar det som att nar de psykiska resur-
serna ar knappa, uteblir egenvarden i fraga om problem i stdd- och rorelseorganen.

En halsosam och trygg arbetsmiljo

Inrattandet av en arbetarskyddsorganisation och faststéllandet av arbetarskyddsprinci-
perna var en del av ordnandet av vélfardsomradets verksamhet och férvaltning. Ar-
betsgivaren och huvudavtalsorganisationerna férde lokala férhandlingar i januari—feb-
ruari 2023. Vid férhandlingarna drogs det upp riktlinjer fér byggandet av arbetar-
skyddsorganisationen samt for begreppet arbetsplats i enlighet med tillsynslagen.

Huvudavtalsorganisationerna ordnade valet av arbetarskyddsfullmaktige pa varen i
enlighet med Arbetarskyddscentralens valanvisningar. Samtidigt férdes férhandlingar
om tidsanvandningen och ersattningen for inkomstbortfall for arbetarskyddsfullmak-
tige. De nya arbetarskyddsfullméktige inledde sina uppgifter i juni. Deras mandattid
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fortsatter fram till 31.12.2025. Arbetarskyddsfullmaktige har utarbetat en dversikt éver
det forsta verksamhetsaret som finns som bilaga 2.

Arbetarskyddskommittén sammantrédde sju (7) ganger. Vid métena behandlades fol-
jande arbetarskyddsanvisningar som utarbetats for valfardsomradet:

- Arbete i varme,

- Behandling av trakasserier och osakligt bemd&tande pa arbetsplatsen,
- Genomférande av beddmningen av arbetssakerhetsrisker,

- Meddelande om olycksfall i arbetet och allvarliga olycksfall i arbetet,
- Foérutseende och hantering av hot om vald,

- Missbruksprogrammet och

- Verksamhetsmodellen for aktivt stdd.

Bade foretagshalsovarden och regionforvaltningsmyndigheten (RFV) faste uppmark-
samhet vid hotet om vald. RFV utférde sammanlagt 15 granskningar i anslutning till
arbetsolyckor, dvs. undersékningar av arbetsolyckor. De olycksfall som understktes
var i huvudsak (13 st) slag i huvudet. | samband med granskningarna gav RFV arbets-
givaren atgardsrekommendationer och uppmaningar. Alla atgarder och uppmaningar
som Regionférvaltningsverket utfardade genomférdes i enlighet med vad som krav-
des.

Antalet arbetsolyckor var totalt 237. Av dem skedde 62 under arbetsresor (328 ersitt-
ningsdagar) och 175 pa arbetsplatsen (509 ersattningsdagar). Storsta delen av ar-
betsolyckorna gallde halk- eller fallolyckor (32 st). Darefter var de vanligaste olyckorna
plétsliga belastningssituationer i samband med lyftning (30 st). | 21 fall handlade det
om att fastna i, stiga pa eller sla sig pa vassa féremal. Det fanns totalt 40 fall som
gallde vald. Tre yrkessjukdomar konstaterades.
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Tabellen nedan visar antalet olycksfall i arbetet (avvikelser) som IF-férsékringsbolaget

statistikfort.
Poikkeama Lukumaaré Ya-05UUS
O] 10 Sahkdhairis, rajahdys, ulipalo 1 0
M| 20 Aineen valuminen, purkautuminen, vsotaminen, hoyrystyminen, po) 2 1
|:| 30 Aiheuttajan rikkoutuminen, putoaminen, livkuminen, tormasminen [ 3
O 40 Laitteen (odotamaton kiynnistyminen, hiirnpalsto), tytkalun 5 3
| 51 Henkilén pulcaminen alemmalle asolle 1 0
D 52 Henkilon liukastuminan, horahaminen, kompasturminen 32 18
O| B0 Teravaan esneeseen astuminen, takeriuminen, itsensa kolhimine 3 12
| 70 Henkilén akilinen fyysinen kuormittuminen (nostasssa, tyontie 30 17
0| a0 vakivalta {ihmisen tai elaimen aiheuttama). jarkytiava tilanne 40 23
| =9 Muut luettieloimattomat poikkeamat 12 7
M| 00 Eitietoa 25 14

Ersattningsdagarna pa grund av olycksfall i arbetet finns samlade pa féljande satt:

Poikkeaima Korvauspiivit Ikm | %-osuls
| 30 Aiheuttajan rikkouturminen, putoaminen, kukumin 50 10
| 51 Henkilon putcaminen alemmalle tasolle T 1
O 52 Henkilin liukastuminen, horjahtaminen, kompastu 21 45
| 70 Henkilén Gkillinen frysinen kuomittuminen (nos 136 27
| 80 vakivalta (ihmisen tai eldimen aiheuttama), jar 47
0| 99 Muut lueteloimatiomat poikkeamat 12
B 00 Ei tietoa 26

Delaktighet och gemensam aktivitet

| personalstrategin faststalldes som mal att stérka den enhetliga identiteten, en enga-
gerande verksamhetskultur och personalens mdjligheter att paverka.

De konkreta atgarderna faststalldes enligt féljande:

13. Organisationen ar faststélld och personalen kénner till organisationen,

14. Personalens kick off-tillstallningar,

15.  Att definiera och skapa strukturer for intern kommunikation

16. Att faststélla och skapa strukturer for samrad med personalen (initiativkanal)
och

17.  Att faststélla forum for delaktighet och samarbete.

Introduktionen av personalen inleddes redan under 2022, och detta fortsatte systema-
tiskt under hela 2023. Kommunikationstjansterna ordnade regelbundet personalinfon.

| dem behandlades fragor som géller alla sektorer.

Faststéllandet av forum och kanaler for delaktigheten flyttades till 2024.
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LAn och beldning

Merparten av personalen éverférdes till valfardsomradet genom 6verlatelse av ro-
relse, dvs. som s.k. gamla arbetstagare. Detta innebar att deras uppgifter och anstall-
ningsvillkor férblev oférandrade i samband med 6évergangen.

Under det forsta verksamhetsaret inleddes atgarder for att forenhetliga personalens
I6nestrukturer. Férenhetligandet skapar en grund fér den egentliga I6neharmonise-
ringen, som i enlighet med bestdmmelserna om bildande av vélfardsomraden och
Overlatelse av rorelse ska vara fardig senast under 2025. Kommun- och valfardsomra-
desarbetsgivarna KT bedomer att harmoniseringen héjer den allmanna I6nenivan
inom social- och halsovardssektorn betydligt. Den uppskattas 6ka arbetskraftskostna-
derna med cirka 6 %.

Under det férsta verksamhetsaret gjordes ett omfattande utredningsarbete for att for-
enhetliga personalens |6nestrukturer. Férenhetligandet skapar en grund fér den
egentliga Ibneharmoniseringen, som i enlighet med bestdmmelserna om bildande av
valfardsomraden och 6verlatelse av rorelse ska vara fardig senast under 2025. Kom-
mun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT beddémer att harmoniseringen hdjer den
allmanna Iénenivan inom social- och halsovardssektorn betydligt. Den uppskattas 6ka
arbetskraftskostnaderna med cirka 6 %.

Hosten 2023 inrattade man i Ostra Nylands valfardsomrade en operativ grupp som
behandlar alla férslag till andring av I6ner och yrkesbeteckningar. Efter gruppens stall-
ningstagande gar foérslagen vidare till den beslutsprocess som anges i férvaltnings-
stadgan. Hosten 2023 inrattades dessutom de I6negrupper som tjanste- och ar-
betskollektivavtalen férutsatter fér behandlingen av 16nefragor i bilaga 7 (tidigare tek-
niska personalens avtal) i lakarnas tjanste- och arbetskollektivavtal (LAKTA) och
VALKA.

Varen 2023 inférdes valfardsomradenas egna allménna tjanste- och arbetskollektivav-
tal VALKA, som ersatte det tidigare kommunala tjénste- och arbetskollektivavtalet
(AKTA), som fortfarande anvands i kommunerna. Pa yrkesutbildade personer inom
social- och halsovarden tillampas SH-avtalet.

Avtalsperiodens forsta justeringspotter delades ut 1.6.2023. Tidtabellen for férhand-
lingarna var snav och skarptes ytterligare av att HPK Palvelut Oy hade betydande sva-
righeter att producera det material som férhandlingarna férutsatte och att fylla i de
dokumentmallar som KT férutsatte. Forhandlingarna maste féras med bristfalliga upp-
gifter, och ocksa efterhandsrapporteringen till KT och huvudavtalsorganisationerna
var saledes delvis bristfallig.

Lénesystemet for ldkare fornyades i sin helhet hésten 2023, nar lakarna dvergick till
det nya karridrstegssystemet pa riksniva. Overféringen och reformen férutsatte
snabba lokala forhandlingar, som férdes pa hdsten. Hur karriarstegssystemet for 1a-
kare fungerar féljs upp av en LAKTA-grupp som tillsatts fér hela avtalsperioden och
vars uppgifter bestams utifran KT:s och lakarférbundens gemensamma riktlinjer.
Ocksa i fraga om denna reform hade HPK Palvelut Oy betydande svarigheter att leve-
rera det formbundna férhandlingsmaterialet. Avsikten var att karriarstegslénerna
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skulle vara i ratt form i Idneutbetalningen i december, vilket i huvudsak lyckades. Trots
noggranna forberedelser var man tvungen att ratta till vissa felaktigheter i efterhand.

Arbetsférdelningen mellan HPK Palvelut Oy och Ostra Nylands valfardsomrade revi-
derades varen 2023, da ansvarsférdelningstabellen uppdaterades. Den émsesidiga
viljan var att skapa klarhet i verksamhetsprocesserna och ett smidigare samarbete.
Personalférvaltningens alla centrala datasystem ags och forvaltas av HPK Palvelut Oy.
Personer i ledande stéllning och chefsstéllning hade sarskilt i bérjan av verksamhets-
perioden svarigheter att fa uppgifter om den egna organisationen. For att behandla
samarbetsfragor inrattades bade en organisationsspecifik samarbetsgrupp som be-
handlar Ostra Nylands valfardsomrades funktioner och en gemensam styrgrupp for
delagarna (Ostra Nylands valfardsomrade och Borgé stad).

Under det forsta verksamhetsaret hade ocksa personalen svart att tolka vilka service-
helheter som hér till den egna organisationens hr-enhet och vilka fragor som HPK Pal-
velut Oy ansvarar for. For att |6sa oklarheter och skapa klarhet i ldgesbilden ordnades
flera informationsmoten dar sakkunniga fran bade valfardsomradet och HPK Palvelut
Oy deltog.

Samarbete

Bestdmmelser om samarbete mellan arbetsgivaren och personalen finns i lagen (la-
gen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsom-
raden). Syftet med lagen ar att framja samarbetet mellan arbetsgivaren och persona-
len, trygga personalens mojligheter att paverka samt framja tjansteproduktionens re-
sultat och personalens arbetslivskvalitet. Lagen betonar véaxelverkan, fortroende mel-
lan parterna samt dagligt samarbete mellan chefer och underlydande.

Vid sitt mote 2.2.2023 beslutade omradesstyrelsen om organiseringen av samarbetet
och arbetarskyddssamarbetet. Samarbetsorganet bestar av foéretradare for de le-
dande tjansteinnehavare som omradesstyrelsen har utsett samt for huvudfértroende-
mannen.

Samarbetsorganet sammantradde 13 ganger. De drenden som behandlades var i en-
lighet med samarbetslagen drenden som paverkar personalens stallning eller rattig-
heter: till exempel férandringar i organiseringen av verksamheten eller servicestruk-
turen, principer, anvisningar och planer som géller personalen samt nyckeltal fér eko-
nomin.

Huvudfortroendemannens éversikt over det forsta verksamhetsaret finns som bilaga
3.

Tillgang till och rekrytering av personal

Den ordinarie personalens omsattning var 10,2 %. | siffran ingar ocksa interna éverfo-
ringar dar personen sokte en ny uppgift eller tjanst inom Ostra Nylands vélfardsom-
rade. Antalet pabérjade ordinarie anstéllningsférhallanden uppgick till 2 743 och
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antalet avslutade till 293. Omsattningen var storst i de yngsta aldersgrupperna, dvs.
personer under 30 ar.

Beddmning och analys av personalresurserna behdvs for att prognostisera och pla-
nera verksamheten och serviceproduktionen. Aktuella diskussioner inom valfardsom-
radena gallde bland annat problem med tillgdngen pa arbetskraft. Diskussion uppstod
ocksa om fragor som gallde organisationens formaga att locka och halla kvar perso-
nal: hur lockande Ostra Nylands vélfardsomrade &r som arbetsplats och hur bra vi
lyckas halla kvar kompetent arbetskraft i var organisation.

Det finns inte annu tillforlitlig statistik om personalens totala omsattning.

Personalenhetens rekryteringstjanst stéder och bistar cheferna vid genomférandet av
rekryteringar. Utdver den konkreta annonseringsprocessen stéder rekryteringsexper-
terna cheferna i kundorienterad rekryteringskommunikation.

For cheferna ordnar man tva ganger i manaden radgivning och handledning kring re-
kryteringsfragor. Vid tillstéliningarna ar 2023 behandlades utarbetandet av annonstex-
ter, en helhetsprocess som féljer god férvaltningssed, fattandet av urvalsbeslut, del-
omradena for synlighet i sociala medier samt valet av annonseringskanaler, ekono-
miska indikatorer i anslutning till rekryteringar, globala rekryteringstrender samt de
mojligheter som artificiell intelligens erbjuder.

Hosten 2023 inférdes ett forfarande for besattande av befattningar som galler stéd-
tjanster samt administrativa uppgifter.

Under hosten 2023 inleddes de forsta videoproduktionerna som stdd for rekryte-
ringen. Malet &r att gradvis skapa ett videobibliotek som lampar sig fér annonsering
och som stoder och vid behov ocksa kan ersatta tidigare stillbildsmaterial. Man samar-
betade med bl.a. arbets- och naringstjansterna genom att spela in yrkesomradesspe-
cifikt material till arbets- och néringsbyrans direkta rekryteringssandningar.

Synligheten i sociala medier riktades bade demografiskt och geografiskt med
mangsidigt innehall.

Det viktigaste malet for 2023 var forutom att framija tillgangen pa personal ocksa att
skapa en verksamhetsmodell fér genomférande av hdgklassiga, snabba och tidsenliga
rekryteringsprocesser. Férandringarna i trenderna fér jobbsodkning och i sbkandenas
profiler styr utvecklingen av rekryteringsférfarandena aven i fortsattningen.

Rekryteringsenheten deltog aktivt i rekryteringsevenemang. Det ordnades samman-
lagt nio (9) evenemang. En del av dem var nationella, en del regionala och en del ord-
nades av olika laroanstalter. Samarbete med laroanstalter genomférdes i synnerhet
med yrkeshdgskolor och yrkesinstitut. Ansvarsférdelningen i fraga om laroanstalts-
samarbetet férdelar sig mellan utvecklingstjénsterna och personaltjansterna vid Ostra
Nylands valfardsomrade.

| oktober 2023 utarbetade rekryteringsenheten en enkét for personalen vid Ostra Ny-
lands valfardsomrade. Genom enkaten utreddes hur arbetstagarna trivs i sitt arbete
och hur fasta de ar bade vid arbetsgivaren och det nuvarande bostadsomradet. Enligt
enkaten ar Ostra Nylands valfardsomrade tillrackligt stort som arbetsplats, men
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samtidigt lampligt litet; organisationens storlek méjliggdr nya karriarmajligheter och
arbetsrotation och ger samtidigt en trygghetskénsla som en lampligt kompakt och sé&-
ker arbetsgivare. De genuina majligheterna till distansarbete, de flexibla arbetstiderna
och flextiderna upplevdes som positiva faktorer som gor arbetet attraktivt. Personal-
férmanerna ansags vara tdckande och de ansags framja arbetets férmaga att locka
och halla kvar personal.

Ar 2023 publicerades sammanlagt 785 rekryteringsannonser. Diagrammet nedan vi-
sar hur annonseringen férdelas per kalendermanad:

Platsannons st/man 2023 (tot. 785)

100

Januari Februari Mars Apri Maj Juni Juli Augusti Septembel Oktober November  December

s FZUUSIMAA | tyinvintae
OtZNYLAND | van

Viifirdsomride

Antalet lediga jobb var totalt 785, och det kom in sammanlagt 3 763 ansdkningar.
Flest ansdkningar Iamnades in for byrauppgifter: till exempel lamnades det in totalt 47
ansokningar om en uppgift som byrasekreterare. Det var sarskilt svart att rekrytera
psykologer och munhygienister trots att man satsade pa ytterligare synlighet fér
annonserna och férlangde ansdkningstiderna. Ocksa vid rekryteringen av narvardare
och sjukskétare fanns det utmaningar.

Under de forsta manaderna av aret kom det i genomsnitt in 4,2 arbetsansdkningar per
platsannons. | slutet av aret steg antalet till i genomsnitt 4,8, nar synligheten 6kades,
satsningarna pa massverksamhet 6kades och marknadsféringskommunikationen ef-
fektiviserades.

Mest rekryterade man narvardare (198 st), sjukskotare (128 st) och handledare (282
st) till Ostra Nylands vélfiardsomréade. Tillsammans stod dessa yrkesbendmningar for
ca 80 % av alla rekryteringar 2023.

Hyrd arbetskraft anvdndes mycket. Under 2023 anvandes totalt 21,05 miljoner euro till
hyrd arbetskraft.
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Bilaga 1: centrala nyckeltal fér personalledningen

Nyckeltal som ska rapporteras enligt Kommun- och valfardsomradesarbetsgi-
varna KT:s rekommendation ar: personalméngd, personalarbetsmangd, férdel-
ning av arbetstiden, personalens aldersstruktur, personalomsattning, pensioner-
ing, sjukfranvaro, utveckling av personalens kompetens, arbetskraftskostnader,
personalinvesteringar och beléningar. Rapporteringsrekommendationen inne-
haller ett enhetligt berakningssatt.

P& grund av att Ostra Nylands véalfardsomrades kallmaterial grundar sig pa en
bristfallig och tillfallig informationskalla motsvarar de nyckeltal som rapporteras i
denna personalberittelse inte till fullo KT:s rekommendation.

Antal anstallda:

Totalt 31.12.2023 2 661
| ordinarie anstéllningsférhallande 2068
Visstidsanstéllda 593

Personalantal specificerat (i parentes mangden ordinarie personal):

Familje- och socialtjanster 755 (603)

Tjanster for aldre 858 (661)

Gemensamma halsovardstjanster 535 (430)
Raddningsvasendet 285 (183)

Koncern- och strategitjanster 223 (186)

Social- och halsovardsledningen 5 (5)

Kvinnor Maén

Andel av personalen 84,18 % Andel av personalen 15,82 %
Medelalder 44,53 ar Medelalder 42,42 ar
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Betalda l6ner:

Lonesumma totalt

102,93 mn euro

Palkkalajit

Peruspalkka
Lisat, palkkiot ja korvaukset

Lomarahat ja -korvaukset

¥li- ja lisatyd
Halytysraha
0 milj. € 20 milj. €

Maksetut palkat ikaluokittain

14 milj. €

12 milj. € 12 mil]. €
- I III
0 milj. €

oy

SR
Q %@hﬁ,

40 milj, €

15 milj. €
2 rilj.

milf.

80 milj. €
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Anvandning av hyrd arbetskraft

Summa Kustannuspaikan mukaan

Kotihoidon ostopalvelut [ G il
vastaanottopalvelut Porvoo | NN - : il
Osasto 4 (Sipeo) |G 1.1 milj.
vastaanottopalvelut Loviisa [ A 1.0 milj.
Suvituuli, Sipoo | NG 0.5 milj.
Suun terveydenhuolto Porvoo || 0.9 milj.
Loviisan kotihoito [ N 0.7 milj.
Koulupsykologipalvelut | 0.6 milj.
Kunt.lyhytaik hoito Sateenk... | Il 0.6 milj.
Johanna-koti, Porvoo I 0.6 mil;.
Hyvan elaman talo Harmaa... [l 0.5 milj.
Porvoo Omenamaen palvel... [ 0.5 milj.
Suun terveydenhuolto Sipoo | 0.4 milj.
Sipoon kotihoito [l 0.4 milj.
Osasto 5 (Loviisa) [ 0.4 milj.

0 milj. 1 milj. 2 rilj. 3 milj. 4 mil;.
Summa kKuukausittain

. 4milj -
v 1,8 milj o 23milj. 2.5 mij
E 2mil 1.4 mil]. . 2 M- o 5 il 1.5 mill.
e —_— 1.8 mil
@ Qmifj, 1.1 mil. 1.2 il & mil].

5§ F : 2 @ %2 % 5 2 % 3
2023
Kuukaugi

Summa vastuualueen mukaan

10,3 milj.
A0 mil. 3.0 milj.
3 milj. 2.3 milj. 21 ,05 lI IIJ-

[ Summa — Tot
0 milj.
470 450 Yhieizet 410 Perhe-
Ikaantynei... terveyspal... ja
palvelut zosiaalipal. ..
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Sjukfranvaro

O RTRAR | e Sairauspoissaolot ja HTV

Taman vuoden HTV o Valitun jakson HTV Valitun jakson kumulaativiset sairauspaivat @ Taman vuoden kumulatiiviset sairauspaivat
0,98 0,54 42892 42892
Sairauspoissaolot kuukausittain Sairauspaivat organisaatiotasoittain
6t
17000
15t
4t 12215
101, 8930
2t
5t
2441 2303
ot 3
= = § =T F ¢ ¥ ¥ 5 5 35 5 ot -_
£ 5§ £ 3 £ § = s 52 2 =2 ) 'y . .
2z 2 = E & o R o o &
= 2 & o E ki " o5 & W 4\3'1 PEO & &
A < <5 " b ' &
W 3 o o o &
2023 N o & o W&
TOP 10 sairauspoissaolot ammattinimikkeittéin Sairauspaivat poissaoclosyiden mukaan
1055 (2,46%) —|
5551 (12,54%) —,
10000 ®SAIRAUS

@SAIRAUS 1-5PV

@ SAIRAUSLOMA, OSAPALK...
@ SAIRAUSLOMA, PALKATON
@ Sairausloma, palkaton (WT)

21266 (49,55%)

P P P P P P P P e P
Ee

e ‘m‘“«'ii\:uﬁw\:n* éﬁ:::'o“‘“‘a\in\“ﬁ‘ « @5&0 e @ Sairausloma, oma ilmoitus...
Erganiﬁaatintaao Sairauspdivat Sairausprosentti HTY
< IKAANTYNEIDEN PALVELUT 17000 6,68 % 043
= KONSERMI- JA STRATEGIAPALVELUT 2441 4,55 % 0,55
= PELASTUSLAITOS 2303 413 % 078
= PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 12449 561% 0,56
= 505- JA TERVEYSTOIMEN JOHTO 3 041% 040
= YHTEISET TERVEYSPALVELUT 8930 583 % 052
Yhteensa 43126 591% 053
It&-Uudenmaan hyvinvointialue (34145) (n = 2321)
Sairastaneet PV [ Pros ‘
F (Mielenterveys) 260 10606 386
I M (Tukielin) 339 7992 { 29,1 ‘
J (Hengitys) 564 2961 108
. S-T (Vammat) 15 1650 \ 6 ‘
G (Hermosto) 46 107 4
IC (Kasvaimet) 10 812 \ 3z ‘
R (Sairauden oireet) 96 569 2
MUUT 284 1776 ‘ 5,5 |
Yhteensd 1054 27473 100

*  Valtaosa Mehildisessa kirjoitetuista poissaoloista on mielenterveyteen tai tuki- ja
lilkuntaelinsairauksiin liittyvid. Kolmanneksi eniten poissaoloja aiheuttaa
hengitystieinfektiot. Mielenterveyden poissaolojen syind on padsdantdisesti
ahdistuneisuus tai masennus eri vaikeusasteissa. Tuki- ja liikuntaelinoireissa yleisimmat
vaivat liittyvat seldn oireiluun, ylaraajaongelmiin seka niveloireisiin.
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M (Tukielin) 22
S-T (Vammat) 14

O (Raskaus) Alle 5
J (Hengitys) 37

F (Mielenterveys) 5

R (Sairauden oireet) =

Z (Terveydentila) Alle 5
MUUT 18
Yhteensa 85

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267)

Sairastaneet PV Pros

322 25,8

192 15,4

189 15,1

177 14,2

90 72

62 5

60 4.8

157 12,6

1249 100

*  Pelastuspalvelun poissaoloraportissa tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat tilastossa
korkeimmalla sijalla. Seldn kiputilat ja polven/lonkan kulumat ja nivelrikot ovat
poissaolojen syistd yleisimmat. Erilaisten vammojen vuoksi poissaoloja on paljon.
Raporteilta ei nde onko kyseessa tyd- vai vapaa-ajan tapaturma. Kuinka
tyopaikalla seurataan ty6tapaturmia? Voidaanko tehda jotain ennaltaehkdisyn

tehostamiseksi?

TYOKUNTOON SUORITTEET JA TYOKYVYN TUKITOIMENPITEET X/{
ITA-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 1-12/2023 et
Tybterveysldakari: Tyofysioterapeutti:

Yhteydenotto tydntekijdan, tydkyvyn
tukeminen: 6kpl

Yhteydenotto typaikalle, tydkyvyn
tukeminen: 5kpl

Tyokyvyn seuranta ja tuki: 614kpl
Ty6honpaluun arviointi: 63kp
Kuntoutustarvearvio: 202 kpl
Tyéterveysneuvotteluja: 167kpl
Tyokyvyn arvioita: 345 kpl

Ty&terveyshoitaja:
Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 363kpl
Yhteydenotto tydpaikalle, tydkyvyn
tukeminen: 93kpl
Tyokyvyn seuranta: 8kpl
Tyokykyarvio: 6kpl
Tyokykytilanteen analysointi: 40kpl
Tyoterveysneuvottelu: 139kpl
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Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 20kp!

Yhteyden otto tyopaikalle, tydkyvyn . P ey e
tukeminen: 1 kpl Osatyt_)kykyls_!a henkiloita
Tyokyvyn seuranta: 119kpl on pa |jon, tyOk\/V\/n
Kuntoutustarvearvio: 4kpl arvioita ja

Tyohénpaluun arviointi: 23kpl m A
Tyskykyarvio: 12kpl tyoterveysneuvotteluja

Tybterveysneuvotteluja: 4kpl tehddan runsaasti
Tydn muokkausmahdollisuus tyopaikalla: 3kpl

Myds tyckyvyn seurantaa

Tyoterveyspsykologi: s 2
Kuntoutustarvearvio: 7kpl Ja tyOk\/V\/n tUke_a R
Tyshénpaluuarvio: 1kpl toteutetaan paljon Jja
T\:ikvz\fﬂfvim 29kpl etk moniammatillisesti. Talld
Yhteydenotto tydpaikalle, tydkyvyn e .
tukeminen: 3kpl pyritdan varmistamaan
Yhteydenotto tydntekijaan, tydkyvyn osatyékykyisen
tukeminen: 28kp| parjadminen arjessa

Tyokykytilanteen arviointi: 7kpl

Sosiaalialan asiantuntija:
Tietojen anto ja ohjaus 1kpl
Tyoterveysneuvottelu 2 kpl
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TYOKUNTOON SUORITTEET JA TYOKYVYN TUKITOIMENPITEET ITA-
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE/PELASTUSPALVELU 1-12/2023

Tyoterveyslaakari:
Tyokyvyn seuranta ja tuki: 28 kpl
Kuntoutustarvearvio: 1 kpl
Tychonpaluuarvio: Skpl
Tyoterveysneuvotteluja: 6 kpl
Tyokyvyn arvioita: 38kpl

Tyoterveyshoitaja:
Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn tukeminen: 24kpl
Yhteydenotto tydpaikalle, tyokyvyn tukeminen: 4kpl
Tyokykyarvio: 2kpl
Tyoterveysneuvottelu: 5kpl
Tyokykytilanteen analysointi 2kpl

Tyafysioterapeutti:
Yhteydenotto tydntekijaan, tyckyvyn tukeminen: 2kpl
Tyokyvyn seuranta: 5kpl
Tyohonpaluun arvio: 1kpl

Tybterveyspsykologi:
Yhteydenotto tyontekijaan, tyckyvyn tukeminen: 1kpl

17.1.2024

MEHILAINEN

Tyokyvyn tukea on
toteutettu
moniammatillisesti.

Tyokyvyn arvioita on tehty
paljon henkilémaardan
nahden.

Osatydkykyisten seurantaa

ja tukea toteutetaan
aktiivisesti.

KAYNTIEN JAKAUTUMINEN KAPPALEMAARAN MUKAAN, It&- x

i inti | MEHILAINEN

Uudenmaan hyvinvointialue ilman Pelastuspalvelua

KL1

Suoriteryhma_ylataso 202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 202312 Yhteensa

< Tydterveys/yleislsskdrit| 234 276 334 247 252 235 133 272 283 284 287 207 3044

9 Muu | 5 5 8 7 2 1 1 24 8 8 28 @ 870 - Influenssarokotuksia
% Erikoislaakrit 13 28 19 23 20 15 7 0 23 19 34 17 250

< Tydterveyshoitajat | 166 206 326 180 205 147 105 236 200 274 866 266 3175 on annettuKL1

<1 Tydpsykologit 21 43 54 51 59 75 21 64 82 57 65 42 634

< Tydfysioterapia | % 45 69 54 93 51 79 1m0 13 8 977 luokassa 784kp!' KL2

< Laboratoriotutkimukset 50 83 182 63 58 48 23 81 80 60 73 72 873 luokassa 11kpl ja muu-
<l Kuvantaminen ‘ 5 5 6 2 1 1 2 1 2 25

Yhteenss | sa0 691 998 625 721 687 369 1009 869 902 1657 780 9848 IUOk? ssa 127kpl .
Muu-otsikon alla on rokotukset ja tyvalmentajan palvelut (4 kdynti) - Ensiapukoulutuksia
jarjestettiin

KL2

Suoriteryhma_yléitaso 202301 202312 Yhteensd

Tyoterveys/yleislaakarit 349 395 535 480 472 449 324 468 517 653 645 556 5843

< Muu 3 1 1 1 1 2 1 10
< Erikoislaakarit 1 2 3 6
< Tybterveyshoitajat 42 47 35 20 23 27 23 36 46 37 41 2 403
=) Tysfysioterapia 5 3 8
% Lsboratoriotutkimukset| 374 464 850 438 434 490 305 495 676 676  S05 400 6107
“ Kuvantaminen 26 31 25 31 37 2 23 54 4 50 4 43 450

Yhteensa 791 937 1445 972 968 1008 675 1056 1284 1420 1242 1029 12827

Muu-otsikon alla on kuulotutkimuksia ja rokotuksia

lahikoulutuksena 3 kpl
ja etakoulutuksena 12
kpl
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KAYNTIEN JAKAUTUMINEN KAPPALEMAARAN MUKAAN, Ita- XQ
Uudenmaan hyvinvointialue/ Pelastuspalvelu MEHILAINEN

KL1

‘iuun(wyhm.; ylataso 202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 Yhteensd
% Tydterveys/yleislaakarit 25 14 8 14 2 2 18 2 17 26 3 193 .
S T - Influenssarokotuksia on
+ Erikoislaakérit 2 3 1 2 3 3 2 4 1 21 annettu KL1 luokassa 71kpl, KL2
% Tybterveyshoitajat 28 PE! a 36 51 35 18 29 33 39 ; 340 .
© Tyopsykologit 1 1 2 2 1 1 3 ) 2 N luokassa 4kpl ja muu-luokassa
+ Tydfysioterapia 5 oY 6 4 8 7 12 6 8 6 64 22kp|
% Laboratoriotutkimukset 1 7 20 32 16 11 1 29 23 47 1 208
% Kuvantaminen 1 1 2
Yhteenss 73 51 79 s 118 92 6 110 87 124 12 903

Muu-otsikon alla on rokotukset

KL2

Suoriteryhma_ylataso 202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 Yhteensd
+ Tybterveys/yleislddkarit 24 26 36 31 36 36 18 23 26 32 2 290
+ Muu 5 1
1 Erikoislaakarit 1 1
% Tydterveyshoitajat 2 1 1 2 3 2 1 3 4 1 20
+ Laboratoriotutkimukset 22 11 9 21 62 29 18 28 46 17 263
+1 Kuvantaminen 5 1 1 6 5 2 3 4 27

Yhteensd 53 39 47 60 106 69 37 57 77 54 3 602

KOKONAISKUSTANNUKSET, Ita-Uudenmaan QO
hyvinvointialueen Pelastuspalvelu i

Kela-suhde on KL1 67% ja KL2 33%. Kustanukset/hlG on 462€.

Terveystarkastuksia on tehty 76kpl ja Loviisan ontehty ty i pp! piikki KL1 kdy tulee terveystar i i dsekdinfl
pi nousu selittyy tyé y illa.
Kokonaiskustannukset Kela 1 - Ita-Uudenmaan Kela 2 - Ita-Uudenmaan Muu - Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue/pelastuspalvelu | h ialue/pelastuspalvelu | h ialue/pelastuspalvelu
15000 (34146) (n = 267) (34146) (n = 267) (34146) (n = 267)
™~ Eur Eur Eur
2023/01 (4226 2429 386
10000
2023/02 | 3598 1738 733
a4 2023/03 (3757 2366 1405
5000 2023/04 | 4897 3453 799
2023/05 (6216 4734 1243
o 2023/06 |5069 3336 986
2023/07 |3734 1344 503
Ey 2023/08 | 6475 2778 403
2023/09 5090 2920 1775
2023/10 (6037 2695 2122
W Kela1- Ita-Uudenmaan hyvinveintialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267)
B Kela 2 - Ita-Uudenmaan hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267) 2023/n  [13875 3349 2238
B Muu - Ita-Uudenmaan hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267) 2023012 | 12375 e e
N:lla a &
Yhteensi | 75350 35424 13705
Kela
Kustannusluokittain
Ajanjakso

01/2023 - 12/2023
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Bilaga 2: Arbetarskyddsfullmaktiges éverblick av verksamheten 2023

Arbetarskyddsfullmaktiges verksamhetsberattelse 2023

| bérjan av 2023 organiserade sig arbetarskyddsverksamheten i den nya organisat-
ionen. Som resultat av férhandlingarna om tidsanvandningen beslutades det att man
genom val ska vélja till omradet tre arbetarskyddsfullmaktige i huvudsyssla och en pa
deltid.

Efter arbetarskyddsvalet organiserades arbetarskyddsfullmaktige med nuvarande

sammansattning.

Arbetarskyddsfullméktige bekantade sig under aret med arbetsplatserna och arbets-
gemenskaperna inom sina egna omraden och gjorde samtidigt arbetarskyddet och

dess verksamhet synligare pa arbetsplatsernali arbetsgemenskaperna.

Arbetarskyddsfullmaktige ar utbildade och fértrogna med arbetarskyddsfullmaktiges

uppgifter, anvisningar, system och befattningsbeskrivning.

Arbetarskyddsfullmaktige deltog i &r i beredningen av olika anvisningar/planer, fore-
tagshalsovardens arbetsplatsutredningar, myndighetsgranskningar och stédjande av

arbetsgemenskaper i olika fragor.

Arbetarskyddsfullméaktige samarbetade och utvecklade verksamheten aktivt med olika

aktdrer inom sin egen organisation.

Foljande drenden lyftes fram ar 2023

Hotfulla och valdsamma situationer har férekommit mycket och de har kravt tid och
uppmarksamhet

Konflikter pa arbetsplatsen belastar personalen och cheferna

For att etablera arbetssékerhetskulturen och ansvaret for sédkerheten i arbetet pa en
bra niva kravs det dnnu tid och uppmarksamhet av alla arbetstagare.

23.1.2024
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Arbetarskyddsfullmaktige Anna-Maija Heikka, Marika Hyvénen, Petri Lahtinen och Ju-
lia Liittokivi

Bilaga 3: Huvudfortroendeméannens éverblick av verksamheten 2023
Huvudfértroendemannens sammanfattning

Pa allman niva kan man tanka att borjan av 2023 gick till att skapa natverk, verksam-
hetsmodeller och anvisningar och till att bekanta sig med arbetsféltet och helheten.
Problemen i startskedet syntes mycket Iange bade pa faltet och i fértroendemannens
vardag och de syns fortfarande. Ett exempel pa detta ar HPK-Palvelut Oy:s svarig-
heter att fungera och producera den service som hor till dem.

Arbetslistan var enorm, eftersom det fanns lokala avtal, anvisningar och gemensamma
6verenskommelser som var ogjorda i valfardsomradet, pa grund av att de tidigare av-
talen sades upp fére dvergangen till valfardsomradet. Till huvudfértroendeméannens
viktigaste uppgifter varen 2023 horde férhandlingarna om justeringspotten, genom
vilka man delvis kunde undanréja de uppgiftsspecifika skillnaderna mellan personer
som arbetar i samma uppgifter inom social- och halsovarden.

Huvudfértroendeméannen énskade att fa delta i IUHVA-ledningsgrupperna som be-
handlar personalfragor. | ledningsgrupperna skullle huvudfértroendemannen kunna
framféra personalens synpunkter pa besluten redan i planeringsskedet. Vi upplever
att vi star utanfor beslutsfattandet och att det saknas en gemensam forstaelse i fragan.
Vi har deltagit i samarbetsgrupperna och blivit inbjudna till nagra av omradesfullmakti-
ges aftonskolor. Deltagandet i samarbetsgrupperna ger fértroendemannen informat-
ion om verksamheten och aktuella drenden.

Under hosten har personalrepresentanterna arbetat for valfardsomradets férmaga att
locka och halla kvar personal. For att nAmna nagra saker: utbildningsriktlinjerna inom
valfardsomradet, ersattningarna till arbetsplatshandledare och utvidgningen av E-
passi.

HR, fértroendemannen och arbetarskyddsfullmaktige har regelbundet hallit inofficiella
moten om aktuella drenden pa fredagar. Under métena har man stravat efter att for-
battra diskussionen och vaxelverkan mellan arbetsgivaren och fackorganisationerna.
Deltagande i samarbetsgrupper ger fortroendeméannen information om verksamheten
och aktuella planer, varvid det &nnu ar majligt att paverka drendena. Samarbetet med
personaldirektéren och HR har varit naturligt och smidigt.

Borgéa 6.2.2024
JHL

Jyty

Super

Tehy
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